Ledelsens beretning - generalforsamlingen Balle 2026

Vi har igen haft et godt ar pa Balle. Jeg vil efterfglgende give en
status pa relevante omrader, samt forsgge at kigge ind i
fremtiden.

[ friskolen har vi plads til lidt flere bgrn i enkelte klasser. Vi vil
gerne veere ca. 180 elever, sa det arbejder vi malrettet pa.
Optag skal dog stadig balanceres i forhold til den enkelte
klasse, sa vi optager i det tempo vi finder rigtigt.

Vi zendrer i vores eftermiddagstilbud. Anette og Niels Brink
slutter af pa musikskolen, og vi tilbyder i stedet nye kreative
og aktive fag. Stor tak til Anette og Niels for et godt arbejde.
Musikken fortseetter stadig som en stor del af det daglige
skema i friskolen.

Vi oplever god sggning i efterskolen, men er udfordret pa
enkelte flaskehalse. Typisk musiklinjen samt 9. kl., hvor
eleverne bliver indmeldt lidt sent. Ligeledes mangler der
drenge til vores spring/adventure linje. Der igangsaettes et
arbejde for forhabentlig at kunne gge sggningen til denne linje.

Vi har gode ventelister fremadrettet, men vi har rettet et
skarpt fokus pa kommende ngdvendige andringer. Den netop
vedtagne skolereform aendrer 10. klasse fra ar 2030, og det
skaber et behov for en ny struktur. Det er vi godt i gang med.
Samtidig var det dog en glaede at se, at efterskolerne blev
sikret som skoleform, og vi skal ggre os umage for at leve op til
kravet om at skabe leering, trivsel, dannelse samt folkelig
oplysning.



Pa Balle vil vi fortsaette kombinationen af bade faglighed, en
linjestruktur, samt demokratisk dannelse som et vigtigt
parameter i alle tilbud.

Bgrnehaven har fuldt hus i efteraret, og vi har stadig
venteliste. Det er godt, og det bekreefter os i, at der ogsa vil
veaere et marked for en kommende vuggestue.

Vuggestueprocessen har vist sig at veere lidt stgrre end fgrst
beregnet. Bade i forhold til gkonomi, lovgivning samt den
kommende rekruttering. Vi ma i vores system ikke szette flere
afdelinger pa, uden at vaere sikker p43, at det er rentabelt.
Derfor bruger vi den tid det tager, og derfor kan det blive
ngdvendigt at vaebne sig med ekstra talmodighed.

2025 var endnu et godt ar for vores kursuscenter med over
600 kursister. Vi har stadig god succes med valgfagene ind i
folkeskolen, og sa forventer vi os meget af laesevejleder-,
ordblindevejleder- og teknologivejlederuddannelserne.
Desuden ser vi et marked for Al-delen, som vi ogsa allerede
har igangsat. Eksempelvis via en lederkonference samt en Al-
vejlederuddannelse.

Samtidig har vi formaliseret et samarbejde med Frie skolers
ledere, som vi forventer os meget af.

Generelt taler vi i tiden meget om unge og trivsel, og det er
ogsa italesat pa Balle. Vi bruger ekstra resurser pa det emne,
og vi prgver hele tiden at dygtigggre os pa problematikken.



Vi taler om acceleration, praestation og psykologisering.

Vi taler om medier og digital ageren.

Vi taler om robusthed og modstandsdygtighed og om at livet
ogsa handler om udfordringer.

Men vi taler fortsat ogsd om HAB. Vi ser hver dag sa mange
dygtige og kompetente unge mennesker pa vej frem i livet, og
vi skal ikke tale alle ind i en krise. Det kan diskuteres om det er
de rigtige mennesker der szaetter dagsordenen pa
verdensscenen, og der sker frygtelige ting pa kloden. Men det
er vigtigt at holde fast i at verden, trods alt, hver dag ser bedre
ud for os alle og vi ma ikke fjerne habet for de kommende
generationer.

Derfor er det vigtigt, at en dagligdag pa Balle ogsa er en
beskrivelse af liv, gleede, grin, udvikling, sejre og feellesskaber.

Vi har et godt og loyalt samarbejde med vores foraeldre og tak
for det. Der er generelt god dialog, og vi ser foraeldrene som en
god medspiller i det daglige arbejde.

Nogle gange vil bgrn have bedre af selv at takle diverse
udfordringer, og der kan foreeldre veere et aktiv i forhold til at
give slip. Vi skal alle passe pa ikke at beskytte vores bgrn ind i
en falsk tryghed, sa overgangen til virkeligheden bliver for
stor, og netop det taler vi af og til med vores foraldre om. Vi
vil alle vores bgrn det bedste, og det kan vare sveert ikke at
fjerne forhindringerne for dem, og det kan veere sveert at se p3,
nar de er udfordret.



Men vi skal alle lzere at give slip, og vi skal turde at lade dem
naerme sig det svaere og harde. Dog selvfglgelig under trygge
rammer.

Pa Balle er vi glade for vores ansatte, og vi oplever at de er
glade for deres arbejdsplads. Vi har et lavt sygefraveaer, og vi
har generelt fa udskiftninger i de forskellige afdelinger. Vi
bruger tid pa at skabe gode rammer for vores ansatte, men vi
stiller ogsa krav.

Jeg tror pa at preestationer leveres pa baggrund at specielt to
ting. Man skal opleve muligheder i sit job, og man skal opleve
motivation. Derfor er vi fokuseret pa et skabe et miljg, hvor
det kan lade sig ggre.

Det kreaever tillid og opmeaerksomhed fra sin ledelse, og det
kraever den rigtige balance i forhold til retning og tempo. Det
er vi bevidste om, og det vil veere et konstant fokus
fremadrettet.

[ ledelsen har vi aftalt at fokusere ekstra pa begreberne
faglighed og feellesskab.

Faglighed fordi vi i alle led skal turde stille krav til hinanden,
og fordi vi tror pa at fglelsen af at dygtigggre sig, samt udvikle
sig fagligt, er en trivselsfremmer for alle mennesker.

Faellesskab fordi det er en sa afggrende ting for det samfund vi
alle er en del af. Udfordringen kan veere, at feellesskab kan
forstas forskelligt pa tveers af generationer og baggrund.



Balle skal veere et sted, hvor der er plads til den enkelte, og
hvor der udvikles fzaellesskab. Faellesskab som begreb er som
sagt hele tiden i forandring, og det skal vi vaere gode til at
identificere. Og vi skal samtidig kraeve at veere med til at
definere det. Ligeledes skal vi vaere bevidste om at alle
mennesker har brug for et formal/mening, og i den proces skal
vi medvirke som en aktiv, positiv og konstruktiv medspiller.

@konomisk har vi igen opnaet en god soliditet efter byggeriet.
Opgaven er nu igen at fa opsparet en god likviditet, sa vi kan
modsta eventuelle udfordringer. Det betyder, at vi fortsat skal
veere opmarksomme i vores budgetstyring. Dog samtidig med,
at vi ikke gar pa kompromis med den kvalitet vi gerne vil
levere i alle afdelinger.

Vi afslutter 2025 med et fornemt resultat. Det er vi ret godt
tilffredse med, nar vi bade vurderer pa de ekstra
forbrugsudgifter, samt pa de store lgnstigninger som blev
vedtaget med Kkort fristi starten af 2026. Reelt blev de
vedtaget efter budgetaret var startet.

Pa Balle har vi et fortsat fokus pa vores kernevardier,
samtidig med, at vi vil lave en sund forretning til gavn for alle
parter. Vi skal veere dygtige i vores daglige drift, og sa skal vi
vaere gode til at teenke strategisk.

I forhold til vores faciliteter har vi vedtaget en god kgreplan
for de fremadrettede tiltag.

Vi er gaet i gang med nyt lys pa kunstbanen, samt indkgbt nye
maskiner til pedellerne.



Herefter handler det om fglgende: Nyt madlavningslokale, nyt
graes og hegn pa kunst, ny foredragsal samt nabohuse (og
vuggestue).

Strategi og drift ma selvfglgelig ikke bare veere ord pa papir.
Det skal falges op i praksis, og det vil vi fokusere pa at ggre i
samarbejde med alle relevante aktgrer i den kommende tid.
Jeg haber det bedste for Balle i det kommende ar, og jeg kan
garantere, at vi er mange, som hver dag ggr vores bedste for
bade at skabe god skole og bgrnehave, samt skabe god
arbejdsplads.

Der skal vaere laering og trivsel, og sa skal der vaere plads til at
turde. Vi skal fortsat turde skille os lidt ud, og vi skal turde at
prgve ting af, sa gode fortallinger i fremtiden kan fastholde
erkendelsen af, at de frie skoler har en vigtig plads i vores
samfund.

Tak til samarbejdspartnere, og tak til skolekredsen.

Tak til dig Lise for et stort arbejde for Balle.

Tak til dig Peter for god revision og behageligt selskab.

Tak til elever og foraeldre for et dagligt godt samarbejde.
Tak til alle ansatte for en keempe indsats.

Tak til bestyrelsen for et professionelt fokus, samt et godt og
konstruktivt samarbejde. Ogsa til Anja som repraesentant for
efterskoleholdet.

En tak til Christa for et stort arbejde i bestyrelsen.

En seerlig tak til dig Jergen for 10 gode ar som
samarbejdspartner. Du har varet en god formand for Balle, og
vi/jeg vil savne dig.



Jeg haber forsamlingen vil bakke op om vores forslag til nye
kandidater — Mikael og Dan. Vi har brug for at kunne fortsatte
de mange gode ting som sker for Balle i gjeblikket, og jeg tror
pa, at det er rigtig gode kandidater til bestyrelsen.

Og til sidst en stor tak til mine kollegaer i ledelsen for et godt
og fortroligt samarbejde.

Tak for ordet — Balle 2026
Sgren Petersen
Skoledirektgr Balle



